
Nadia Cordero, Regione Piemonte – Dirigente Settore «Standard formativi e orientamento permanente» 
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Torino, 7 novembre 2023

IL SISTEMA REGIONALE DI ORIENTAMENTO 
PERMANENTE 2023-2026: ELEMENTI DI 
CONTESTO E SVILUPPO DEL SISTEMA



IL CONTESTO E IL SISTEMA REGIONALE



I PROCESSI IN ATTO E LE SFIDE

Rafforzamento delle 
politiche regionali 

per l’orientamento e 
della logica 

dell’orientamento 
permanente: 

PROGRAMMAZIONE 
REGIONALE FSE+ 

2023-2026

Molteplicità di possibilità e risorse 
disponibili per i decisori  e per gli 

istituti scolastici 

NECESSARIO UN APPROCCIO 
COMPLEMENTARE PER FARE 
SINTESI DELLE NUMEROSE 

RISORSE DISPONIBILI E FORNIRE 
PERCORSI INTEGRATI, ARTICOLATI 

E COERENTI



ANPAL 
SERVIZI

Fondazioni

IL SISTEMA REGIONALE: ATTORI E GOVERNANCE

REGIONE 
PIEMONTE

Agenzia 
Piemonte 

Lavoro 
(APL)

Ufficio 
Scolastico 
Regionale 

(USR)

ISTITUTI 
SCOLASTICI

CPIASistema 
FP

UniversitàAltri 
enti 

PROTOCOLLO D’INTESA USR-Regione Piemonte 
per il rafforzamento e potenziamento di un sistema regionale

integrativo e innovativo in materia di orientamento 

COLLABORAZIONE STRATEGICA in particolare su:

✓ Monitoraggio e confronto (Comitato tecnico)
✓ Identificazione e promozione di attività di orientamento
✓ Mappatura dei bisogni locali e dell’offerta di orientamento delle scuole
✓ Promozione di attività sperimentali di scambio e visite aziendali
✓ Co-progettazione e collaborazione per nuove progettualità su PCTO
✓ Sensibilizzazione territoriale in ottica di prevenzione e recupero della dispersione 

scolastica e di inclusione di soggetti fragili e a rischio

CPI

ITS

CABINA TECNICA 
REGIONALE DI 

REGIA E 
MONITORAGGIO

SOGGETTI 
ATTUATORI 

OOP



DA DOVE PARTIAMO: LA VALUTAZIONE DEGLI INTERVENTI (2019/2023)

PUNTARE SULLA 
PRECOCITÀ 

DELL’INTERVENTO 
PER CONTRASTARE 

LA DISPERSIONE 
IMPLICITA

RAFFORZARE 
AZIONI DI 

ORIENTAMENTO 
NEL BIENNIO 

DELLE SUPERIORI 
PER CONTRASTARE 

LA DISPERSIONE 
ESPLICITA

AMPLIARE IL 
TARGET VERSO LA 

POPOLAZIONE 
ADULTA 

NELL’OTTICA DI UN 
SISTEMA DI 

ORIENTAMENTO 
PERMANENTE

Il Sistema regionale 
di orientamento 

(OOP)  

✓ FORNISCE UN 
SOSTEGNO ad 
adolescenti e 
giovani per 
orientarsi nelle 
fasi di passaggio 
tra scuole e tra 
scuola e lavoro

✓ OFFRE NUOVE 
OPPORTUNITÀ

GLI ESITI DELLA VALUTAZIONE (IRES 
PIEMONTE) IN SINTESI…

MA

 OCCORRE…



DA DOVE PARTIAMO: IL CONVEGNO DEL 28 GIUGNO 2023 (1)



DA DOVE PARTIAMO: IL CONVEGNO DEL 28 GIUGNO 2023 (2)



L’intervento strutturale “SISTEMA REGIONALE DI 
ORIENTAMENTO PERMANENTE: PERCORSI, ATTIVITÀ, 
AZIONI SPERIMENTALI E DI SVILUPPO DEL SISTEMA» 

2023-2026. 



CONTENUTI E FINALITÀ GENERALI

SOSTENERE BAMBINI, ADOLESCENTI, 
GIOVANI E FAMIGLIE 

attraverso percorsi di esplorazione delle 
professioni, educazione alla scelta e di 
orientamento ai sistemi di istruzione e 

formazione e azioni di riorientamento e 
recupero di insuccessi/scelte sbagliate in 

ottica preventiva del fenomeno della 
dispersione scolastica e di promozione 

dell’orientamento permanente e del 
benessere scolastico

QUALIFICARE IL “SISTEMA REGIONALE 
DI ORIENTAMENTO»

 rispetto alla sua fisionomia consolidata 
– definita dalla focalizzazione su 
bambini, adolescenti e giovani - 

attraverso azioni di rafforzamento di 
modelli e degli strumenti di 

orientamento e la promozione di azioni 
per l’aggiornamento degli operatori

COSTRUIRE IL “SISTEMA REGIONALE DI 
ORIENTAMENTO PERMANENTE”

 ampliando la visione del Sistema di 
orientamento attuale in piena 

applicazione delle indicazioni in tema di 
lifelong guidance

3 MISURE 

rivolte a bambini, adolescenti e giovani nella fascia tra gli 8 e i 24 anni e alle loro famiglie, nonché agli operatori del 
sistema regionale di orientamento e in rete territoriale  e mirate a…

Misura 1  
“AZIONI DI ORIENTAMENTO

Misura 2  
“SUPPORTO ALLA QUALIFICAZIONE 

DEL SISTEMA REGIONALE DI 
ORIENTAMENTO: COMPETENZE E 

STRUMENTI”

Misura 3
 “SUPPORTO ALLA COSTRUZIONE 

DEL SISTEMA REGIONALE DI 
ORIENTAMENTO PERMANENTE”



MISURA 1. «AZIONI DI ORIENTAMENTO»



I PRESUPPOSTI: LE LINEE GUIDA REGIONALI

Linee guida regionali per l’orientamento permanente 2023-2026. Il Sistema regionale e i 
servizi per i giovani (8-24 anni) e le famiglie

FINALITÀ

Delineare un quadro comune di sintesi e identificare le aree di intervento per conseguire gli obiettivi del Sistema regionale di 
orientamento, fornendo agli operatori le indicazioni utili per la programmazione e l’attuazione degli interventi su tutto il 
territorio regionale

Fornire un quadro di riferimento alla coprogettazione e alla promozione del sistema, consolidare un linguaggio comune, la 
condivisione di modelli, strumenti e standard di qualità e la costruzione di una comunità professionale dell’orientamento.

PRESUPPOSTI TEORICI

«Career Management Skills – CMS», ovvero “competenze di auto-orientamento e di gestione della propria carriera formativa e 
professionale”: si mira a fornire a ogni persona, in ogni contesto e momento della vita, servizi di consulenza e 
accompagnamento indispensabili per sviluppare “competenze di auto-orientamento e di gestione della propria carriera 
formativa e professionale”, per identificare le migliori opportunità di studio, formazione e lavoro e superare i momenti di 
difficoltà e cambiamento.

DESTINATARI 

Operatori, insegnanti, personale della scuola e referenti della rete territoriale.  



TARGET

Studenti della scuola 
secondaria di I grado

Studenti della scuola 
primaria

Adolescenti e giovani 
frequentanti/che hanno 
interrotto/terminato la 
frequenza nei sistemi 

dell'istruzione e dell’IeFp 

(anche in apprendistato)

Studenti della scuola 
secondaria di II grado

Studenti universitari a 
rischio dispersione o in 
fase di transizione post 

laurea triennale

FAMIGLIE



GLI INTERVENTI

FUNZIONE DENOMINAZIONE DESCRIZIONE AZIONE/PERCORSI MODALITÀ E 
DURATA 

ACCESSO AI 
SERVIZI DI 
ORIENTAMENTO

Sportello di 
orientamento

Accoglienza e informazione

Primo colloquio informativo, analisi della domanda e definizione del percorso di orientamento

1-2 ore

Eventi di orientamento Incontri informativi e seminari di sensibilizzazione con gruppi target (giovani, famiglie) 2-4 ore

SVILUPPO DI 
COMPETENZE 
ORIENTATIVE 
(CMS)

Percorsi di 
orientamento di gruppo

Educazione alla scelta
Esplorazione delle opportunità di studio, formazione e apprendimento
Esplorazione dei settori, delle professioni e degli indicatori (LMI)
Esplorazione delle opportunità di creazione d’impresa
Individuazione del potenziale personale di apprendimento
Preparazione alle esperienze di orientamento nei contesti professionali e PCTO
Monitorare e valutare le esperienze
Definire il progetto di sviluppo personale
Incontri con rappresentanti del mdl

Dalle 2 alle 10 ore 
per annualità

Percorsi di 
orientamento di gruppo

Visite in impresa
6 – 10 ore 

complessive

SUPPORTO ALLE 
TRANSIZIONI

Consulenza individuale 
di orientamento

Colloquio di orientamento e approfondimento di obiettivi, criticità e potenzialità
2-6 ore

Accompagnamento 
individuale

Colloquio individuale di accompagnamento, supporto e valutazione delle esperienze e delle fasi di 
transizione 6-8 ore



IL MODELLO DI INTERVENTO

COORDINATORE DI BACINO 

ORIENTATORE con esperienza in orientamento a bambini e ragazzi frequentanti 
scuole primarie e secondarie di I grado 

ORIENTATORI – SENIOR E JUNIOR - con esperienza in orientamento a ragazzi 
frequentanti scuole secondarie di I grado

ORIENTATORE JUNIOR con esperienza in processi di orientamento ed erogazione di 
servizi/sviluppo di iniziative e interventi in materia di orientamento

ORIENTATORI – SENIOR E JUNIOR - con esperienza in orientamento a ragazzi 
frequentanti secondarie di II grado, percorsi di IS o in fase di transizione verso il 
mondo del lavoro

ORIENTATORE con esperienza in progetti  di orientamento correlati all’inclusione 
(dispersione scolastica, disagio, discriminazione, persone con disabilità…)

REFERENTE DELLA RETE LOCALE

REFERENTE DELLA DOCUMENTAZIONE DELLE ATTIVITÀ E DELLA COMUNICAZIONE



STRUMENTI E AZIONI A SUPPORTO DEI SERVIZI E DEL 
SISTEMA



GLI STRUMENTI E LE AZIONI A SUPPORTO

Percorsi formativi dedicati al

rafforzamento delle 
competenze di tutte le figure 

che operano nell’ambito 
dell’orientamento

SVILUPPO 
COMPETENZE DI 
ORIENTATORI E 
INSEGNANTI

Per docenti, operatori e 
professionisti

GUIDA 
METODOLOGICA

Repository regionale per le 
équipe

Articolato per servizi erogati e 
sviluppo di competenze 
orientative specifiche

KIT DI STRUMENTI 
OPERATIVI

Percorso articolato in azioni per 
la scuola primaria

Percorso articolato in azioni per 
la scuola secondaria di primo 

grado

KIT DIDATTICO DI 
ORIENTAMENTO 
PRECOCE 

Per docenti, operatori e 
professionisti

KIT PCTO

Per docenti, operatori e 
professionisti

CREARE 
ENGAGEMENT

Per docenti, operatori e 
professionisti

WEBINAR TEMATICI 

Sito web

Documentazione informativa e 
di comunicazione

STRUMENTI 
INFORMATIVI

SERSE

PROCEDURA DI 
GESTIONE OPERATIVA E 
MONITORAGGIO 
DEDICATA



IL PERCORSO DI ALTA FORMAZIONE 

31 

Edizioni 
realizzate

Periodo 
2021-2023

Oltre 500 
Partecipanti 

120 
insegnanti 
coinvolti/e

Formazione, 
testimonianze 
qualificate, 
lavoro di 
gruppo

6 MODULI/ 
edizione

«COMPETENZE E COPROGETTAZIONE TERRITORIALE PER  L’ORIENTAMENTO»

90 ore 
complessive 
in modalità 
mista

Orientamento-teorie e politiche attive; Sistema 
regionale-servizi, strumenti, contesti

L’approccio precoce in orientamento: esplorare e 
scegliere

Didattica e competenze orientative per i giovani

Percorsi professionali e orientamento lungo l'arco 
della vita

Studio di caso

Rielaborazione del percorso e valutazione condivisa 
dell’apprendimento



GLI STRUMENTI A SUPPORTO: SCHEDA DI COPROGETTAZIONE

TRACCIA A SUPPORTO DELLA COPROGETTAZIONE

✓ L’attività di coprogettazione si basa su una modalità 
di organizzazione delle offerte di orientamento 
messe in atto da più attori a livello locale

✓ L’elemento fondamentale è la condivisione di risorse, 
competenze, specificità, dati e vertici di osservazione 
di ognuno che, integrati, possono completare 
l’offerta di orientamento e specificarla in funzione 
dei compiti evolutivi degli allievi e dei bisogni di 
orientamento

✓ Da utilizzare come traccia durante gli incontri di 
coprogettazione



IL KIT DI STRUMENTI OPERATIVI: REPOSITORY REGIONALE 

AREA 6. PIANIFICARE LA PROPRIA CARRIERA
IL MIO PROGETTO 

PERSONALE
IL LIBRO DELLA VITA SGUARDO SUL FUTURO

STUDIO E LAVORO: CI 
VUOLE METODO!

DISEGNARE FUTURO VISION BOARD

AREA 5. MONITORARE E RIFLETTERE SULL’ESPERIENZA

EMOZIONI IN TRASFERTA STUDIARE: CI VUOLE METODO PASSATO E PRESENTE

AREA 4. SVILUPPARE I MIEI PUNTI DI FORZA

OLTRE IL DUBBIO E L’INCERTEZZA PUNTI DI FORZA

AREA 3. COSTRUIRE NUOVE RELAZIONI 

RELAZIONI…IN CRESCITA METTERSI IN GIOCO SCOPRIAMO LE RELAZIONI IL SEGRETO DELLE RETI SOCIALI

AREA 2. ESPLORARE NUOVI ORIZZONTI
I MESTIERI IN 

CRESCITA
CHE GENERE DI 

LAVORO
ESPLORATORI DI 
PROFESSIONE/I

GIOCO DI 
SQUADRA

LAVORO E LAVORI
OPPORTUNITà 
POST DIPLOMA

VISITE AZIENDALI

AREA 1. SCOPRIRE SE STESSI

I MIEI INTERESSI TESTA MANI CUORE STORITELLING



GLI STRUMENTI INFORMATIVI A SUPPORTO

CARTA DEI SERVIZI 

GUIDE AI SERVIZI per RAGAZZI, GENITORI E INSEGNANTI

GUIDE ON LINE

CARTOLINE E BROCHURE INFORMATIVE

PALINSESTO REGIONALE OPEN DAY, SALONI ED EVENTI DI ORIENTAMENTO



LA RETE PARTENARIALE

PROTOCOLLI DI 
INTESA 
ISTITUZIONALI

PROTOCOLLI DI 
INTESA 
SPERIMENTALI

RACCORDO CON 
PROGETTAZIONI 
A VALENZA 
NAZIONALE E 
REGIONALE

RACCORDO CON 
ALTRE 
PROGETTAZIONI   
TERRITORIALI



INDIRIZZI UTILI

orientamento@regione.piemonte.it

orientamento.alessandria@regione.piemonte.it
orientamento.acqui_ovada@regione.piemonte.it

orientamento.casale_valenza@regione.piemonte.it
orientamento.novi@regione.piemonte.it

orientamento.tortona@regione.piemonte.it

orientamento.asti@regione.piemonte.it orientamento.biella@regione.piemonte.it

orientamento.cuneo@regione.piemonte.it
orientamento.fossano_savigliano@regione.piemonte.it

orientamento.mondovi_ceva@regione.piemonte.it
orientamento.saluzzo@regione.piemonte.it

orientamento.alba_bra@regione.piemonte.it

orientamento.novara@regione.piemonte.it
orientamento.borgomanero@regione.piemonte.it

orientamento.torino@regione.piemonte.it

orientamento.moncalieri@regione.piemonte.it
orientamento.orbassano@regione.piemonte.it
orientamento.pinerolo@regione.piemonte.it

orientamento.chieri@regione.piemonte.it

orientamento.venaria@regione.piemonte.it

orientamento.rivoli@regione.piemonte.it

orientamento.susa@regione.piemonte.it

orientamento.ivrea@regione.piemonte.it

orientamento.chivasso@regione.piemonte.it

orientamento.settimo@regione.piemonte.it

orientamento.cirie@regione.piemonte.it

orientamento.cuorgne@regione.piemonte.it

orientamento.vco@regione.piemonte.it
orientamento.vercelli@regione.piemonte.it

orientamento.borgosesia@regione.piemonte.it



Grazie per l’attenzione!

www.regione.piemonte.it/orientamento

L’Europa investe sul Piemonte, il Piemonte investe su di te 

http://www.regione.piemonte.it/orientamento
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